A médiaipar a pénzulgyi vilagvalsagban
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Eiler Emil

A digitdlis fotoipart, a nyomdaipari és
kiadovdllalatokat, az on-line és a nyomta-
tott médidkat siijto pénziigyi vilagvdlsdg.
Okok és kovetkezmények. A gazdasdg
ciklusos jellege miatt elkeriilhetetlen vildg-
vdlsdg lefolydsdnak és a szakirodalomban
fellelheto vdlsdgkezelési tandcsoknak

az ismerete sokat segithet a sajdt, testre

Pyl

szabott tiilélési stratégidk kialakitdasdban.

Vilasztdsi lehetdség a legnehezebb helyzetekben is van.
Tehetiink 1igy, mintha semmi baj nem lenne koriilottiink.
Ez kényelmes, mert akkor — még egy ideig — nincs dolgunk.
Sokkal nehezebb mielobb szembenézni a durva valosdag-
gal, megprobdlni megérteni a torténéseket, felmérni a szd-
munKra lehetséges alternativdkat, és eldonteni, mit lehet,
mit Kell tenniink. Mindenki maga dont, hogyan kivinja
értelmezni az aldbbi tomény és siilyos vdlsdginformdcio-
kat és hogy az adott helyen, az adott kiriilmények kozott
és pillanatban a rendelkezésére dllo vdlsagkezelési, tiil-
élési lehetdségek koziil melyeket ldtja alkalmazhatonak
a maga, illetve a vallalkozdsa érdekében.

A VALSAGFOLYAMAT

Avilagot elGrelathatodlag tartosan sijtd ameri-
kai tékepiaci/jelzaloghitel-valsag 2006-ban kez-
dédott, és mértékado becslések szerint—a hosz-
sza tava kihatasait tekintve - felér akar egy
globélis atomcsapassal.

A folyamat a latvanyosan felporgetett, akkor
még irigyelt USA-gazdasdgban kezd6dott, az
ingatlanpiac 6sszeomlasaval. A korabban hazo-
agazatnak mindsiilt feldolgozoipar tonkretéte-
le, a fedezet nélkiili beruhazasok, a fizetéskép-
telen vevéknek meggondolatlanul nytjtott/
atvallalt hitelek egyiitt a bankkdozi verseny fo-
kozodasat, az egyre novekvs kockazatifelar- és
bankcsGdveszély novekedését eredményezte.
2007-ben maér kipukkadt az ingatlanpiaci lufi,
azaz megallt a hitelbiztositdshoz alapot nyuj-
t6 ingatlanpiaci értéknovekedés, az ingatlan-
arak pedig rohamosan csokkentek. Kipukkadt

a csak az interneten létezd, virtualis kereske-
delmi cégek an. dotcom.lufi-ja is. Végiil 2008-
tol a valsag mar virusszertien terjed az egész
vilagon.

A vallalatbekebelezésekkel létrejott multi-
nacionalis vallalatbirodalmak érdekeit képvi-
selé globalizdcio az olcs6 munkaerejl orsza-
gokba helyezte at a nagy cégek t6kéjét. Igy a
feltorekvé Kina és India elszivja a pénztartalé-
kokat az Egyesiilt Allamok el6], és az USA Kina
felé eladésodott. A dollér a kinai jliannal szem-
ben gyengiilt. A fogyasztas visszaszorult, ez
termeléscsokkenést és a gazdasagi novekedés
megtorpanasat idézte elS. A gondolkodom, te-
hat vagyok helyett a fogyasztok, kommunikalok,
tehdt vagyok hamis filozofia szerint é16 ameri-
kai atlagcsaladok megtakaritasai fokozatosan
megcsappantak. Kézben Kina lakossdgdnak ma-
ganmegtakaritasai mdr meghaladtik a nemzeti
ossztermék (GDP) 40 szdazalékdt! Az amerikai
kormdny védelmi, fegyverkezési és aziraki/afga-
nisztani habora koltsége mar kozeliti a négy-
trillio dollart! Hirtelen az is vilagossa valt,
hogy sem a szabadjara eresztett (finoman fo-
galmazva liberalizdlt) piacgazdasagnak a piac-
gardzdalkoddssa torzult vdltozata, sem pedig a
kapitalista gazdasag és tarsadalmi rend nem
képes az Odnszabdlyozasra. A mostani vilagval-
sdg tehdt abbdl az Egyesiilt Allamokbdl indult ki,
amely nemrég még a vildg vezetd tokés nagyhatal-
ma volt.

Az Gj helyzetet Nicolas Sarkozy francia miniszterel-
nok a tavaly novemberi cstcstalalkozé —a G20 cstics —
kapcsan a kovetkez6képpen jellemezte:

»,Az amerikai dollar tobbé mar nem lehet
az elsgszami valuta a vilagon. Tobbé nem az
a helyzet, mint 1945-ben, a masodik vilag-
haboriu utan.” ... ,A valsagra a megoldas az
erdsebb eurdpai gazdasagi hatalom lenne:
az Europai Kozponti Bankot (FED) az ameri-
Kkaihoz hasonlé kontroll ala kellene helyezni.”

(www.euractive.hu)
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Nicolas Sarkozy a kilabalas hatékonyabb eszkozé-
nek — a cs6dot mondott amerikai tipusa kapitaliz-
mus helyett — egy a régionként/orszagonként testre-
szabhat0, Gj tipusu kapitalizmus kialakitdsat latna
(esetiikben pl. a francia kapitalizmust). Viladgszerte
felmeriil a stratégiai fontossdgt bankok és a ma-
mutvallalatok allami szabalyozasanak, esetleg dlla-
mositédsanak az igénye is! (Ervényesiilne a kapitalista
kozgazdasagtan marxi filoz6fidja?)

A VILAGGAZDASAGI KOVETKEZMENYEK

Az USA-ban, az EU fejlett nyugati orszdga-
iban és fokozottabban az EU-hoz késébb
csatlakozott kelet-eurdpai régio gazda-
sdgaiban (orszdgonként eltéré mértékben)
tapasztalhaté ipari és piaci vdlsdg-
jelenségek.

Magas éallamhaztartasi hiany. Szabdlyozasi
kudarcok (nélunk pl. a devizahitelek felvéte-
le). A Lisszaboni Szerzodésben megfogalmazott
EU-célkittizések megvaldsuldsanak az elhtzo-
dasa. Az eurddvezethez csatlakozds és az euro-
bevezetés kodbe veszé idépontja. Felgyorsul
néalunk is a korabban betelepedett, a hazai val-
lalkozasok piacait megszerz6, miikodésiiket
ellehetetlenit6 és a hazai vallalkozadsokkal
szemben indokolatlanul kiemelt adokedvez-
ményeket élvezs kilfoldi cégek tékekivonasa,
kivonulasa. Fokozo6dik a gazdasag kiszamitha-
tatlansaga, és romlik a tervezhet§sége. Csok-
ken a gazdasagba, a pénziigyi rendszerbe ve-
tett bizalom. A stagnal6é/csokkend redlbérek,
anovekvd kozterhek, a miikddtetési és a meg-
élhetési koltségek rohamos emelkedése miatt
csokken a szamottevé pénziigyi tartalékkal
rendelkez6 lakosok és vallalkozasok szdma.
Emiatt a fogyasztas rég nem tapasztalt mérté-
ki visszaesése van folyamatban. A fogyasztok
minden nem létfontossagunak érzett termék
és szolgaltatas (draga gyogyszerek, kulturcik-
kek, egészségmegOrzés, szamitas- és internet-
technika, tartos fogyasztasi cikkek, nyomda-
ipari szolgaltatasok, grafikai tervezés, internet
segitségével kivalthat6 alkalmi és kereskedel-
mi nyomtatvanyok stb.) beszerzését/igénybe-
vételét hatrabb soroljak. A kereslet drasztikus
visszaesése miatt az arak csokkennek(!), a ter-
melés visszaesik. Valossa valo probléma, hogy
jelentds dllami beavatkozas nélkiil a hazai val-
lalkozo6i szektor 35-45 szazaléka nem lesz ké-

pes talélni a gazdasagi valsagot. Globalisan
egyre fokozottabb mértékben alkalmazzak a rész-
munkaidds (heti négynapos, napi négyoras)
foglalkoztatas eszkozét. Elbocsatas helyett fize-
tés nélkuli, Gun. iizemsziinetet rendelnek el stb.
A nyomdaiparban is csokken a kis- és kozép-
vallalkozasok, valamint a foglalkoztatottak sza-
ma. Minden olyan tevékenység veszélybe ke-
riil, amelynek a fenntartdsahoz a fedezet nem
biztosithato.

Atmenetileg még tovabb csokkennek a rek-
lambevételek. (A jovében bizéd vallalkozasok
azonban éppen az ilyen valsagos idészakban
tartjak elkeriilhetetlennek, fontosnak a reklam-
kiadasaik novelését!) A kereslet csokkenése,
a kiemelten magas ad6terhek és a hitelbiztosi-
tas miatt az idGegység alatt megsziind/csédbe
jutott vallalkozasok szama rohamosan né.
Ez a hatas fokozottabban érvényesiil a gazda-
sag htuzéerejének szamité feldolgozo- és szol-
galtatoipari szektorban. Rohamosan tovabb
né a munkanélkiiliség. Ezzel parhuzamosan
viszont novekedhet a megmarado vallalkoza-
sok arbevétele, javulhat a mkodSképessége,
a piacon megjelenhetnek a mindségi szolgél-
tatok és az olcsObb szolgaltatasok” (lasd: www.
vallalkozoinegyed.hu: Tisztitotiiz lehet a gazda-
sdgivalsdag). A beruhdzasok terén is a valsagha-
tas érvényesiil. NG a kiilkereskedelmi mérleg-
hiany. Az IMF elGrejelzése szerint, 2009-ben
az egész vilag recesszioba kertil, s6t még a fel-
torekvd és sikeres Kina és India esetében is né-
mileg lassul a novekedés, Magyarorszag eseté-
ben pedig a véarhaté novekedés 2009-ben
csupan 0,8%-os lesz.

A magyar taldlékonysag sok reménytelennek 1atsz6
problémat is megoldhat! Miutdn azonban a valsagot
el6idézé okok hataskoriinkon kivilallok, csak re-
ménykedhetiink, hogy az EU egységes véalsagkezelé-
si elbiralasban és pénziigyi tdmogatdsban részesiti
majd az 0sszes tagallamat. Meggatolva ezzel egy amég
most is tehetds Nyugat-Eurdpai Unidt és egy a mos-
tani vilaggazdasagi folyamatokban sodr6do, szegé-
nyebb Kelet-Eur6pai Uniot elvélaszto, eziattal eurd-
bankjegyekbdl épitett — 21. szazadi - vasfliggony
felépiilését, amirdl egyre tobb sz6 esik a médidkban!
Bizzunk abban is, hogy a mar évtizedekre eladdsi-
tott EU-tagdllamokat az IMF nem elénytelen ka-
matterhd tovabbi kolcsonok biztositasaval kivdnja
,megmenteni” a teljes csédt6l, mert akkor nincs
mirdl beszélniink.
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MEDIAIPARI VALSAGTUNETEK

Az on-line médiaipart, a digitdlis foto-
ipart, a grafikai kommunikdciés, a nyom-
daipari és kiadovdllalatokat, ezek beszdl-
litoit is sijto médiaipar-specifikus
vdlsaghatdsok.

Avalsag—a tobbi dgazathoz hasonl6an —a mé-
didt sem hagyja érintetleniil. A valtozasban a
nagy multd, korabban tékeerds lapok is tonk-
remennek.

Areklamipar mar kordbban kezd6dott véalsa-
ga viszont fokozatosan lassul! A legtobb hirde-
tésben mostanédban az arel6nyoket, a termékek,
szolgaltatdsok olcsosagat hangsalyozzdk Kki.
Mar tapasztalhaté azonban, hogy a fizet6ké-
pes rétegek részére késziilg, kreativ kivitelezést
igényl6, mindségigényes, mtivészi reklamok
arbevétele mérsékelten néni kezdett. A valsag-
korszak miatt az Gijsdgok és a nyomtatott rek-
lamok szerepe felértékel6dik!

AKi a reklamkoltségek megtakaritasa aran titkolja el
a létét, termékeit és szolgaltatasait, az — a tobb forras-
bdl szerzett vélemények 6sszeolvasztdsaval kicsit sar-
kitott alabbi megfogalmazas, lényegében akaratlanul
is —a kovetkezbket sugallja az tizleti partnereinek:

»A valsagtol legyengiiltiink, ezért igyek-
sziink a reklamkiadasokon is sporolni. Uj ter-
mékeinkrél, szolgaltatasunkrél, jovoképiink-
rdl nincs mit mondanunk a Kereskedelmi
partnereinknek. A ma is életképes konku-
renciaink hirdetései megtalalhatéak a la-
pokban és az interneten is.”

AKi pedig az egyre dragul6é on-line megoldassal
akarja kivaltani a marketingreklamjait, az vegye figye-
lembe, hogy nem mindenki rendelkezik internet-
hozzaféréssel, a reklamvadaszathoz sziikséges érdekl6-
déssel, elegendd id6vel, idegen szaknyelv ismerettel,
ésaztis, hogy a kéretlen on-line reklamokkal legtobb-
szor az ellenkezd hatas érhetd el!

A sajtopiac arbevételének két forrasa: az olva-
s0i megrendelés és a fizetett rekldmbevétel. Rupert
Murdoch, az ausztrdl médiacsaszar A papiron til
cimi konferencian bizonyitotta, hogy az in-
formacioéhes kozonség miatt az tijsdgok nem
sztinnek meg, de az on-line média hatasara
jelentésen atalakulhatnak. Mindegyik média-
tipusnak mas az elénye és a felhasznalasi te-
rillete, ezért jOl kiegészitik, de nem helyettesit-

hetik egymast. Igy alakul ki majd koztiik egy
egészséges egyensuly, amire azonban egyelGre
még varni kell!

A www.hirszerzo.hu/ weboldalon olvashat6
a Magyar Lapkiadok Egyesiilete (MLE) valsag-
helyzet-értékelése, amely szerint , Fuldoklik a lap-
piac, dllami tamogatdst akarnak”. Ebben Kdz-
mér Judit elemzi a kialakult viszonyokat, majd
agy summaz, hogy a tonk szélére jut a nyomda-
ipar, ha az egyes cégek nem tudjdk végrehajtani
a jobb mindséget és rugalmasabb miikodési lehe-
tdséget biztosito modernizdciot, és akkor elobb-
utobb piac nélkiil maradnak. Féleg a kis pél-
danyszama mindségi kiadvanyok szorulnak
tobbletforrdsra. A reklamtervezdk, az Gjsag-
cikkek és a magazinok mar most is igyekeznek
helykiméld, rovidebb, kisebb bettifokozattal
szedett, célrator6bb tartalmakat és ,itésebb”
cimeket 1étrehozni az olvaséi érdeklédés fo-
kozésa érdekében. A reklamokban meglepd 1j
fogalmak is felttintek. Példaul az olcsé vdlsdg-
reggeli és vdlsdgebéd is! Jelenleg az Osszes rek-
lamkoltségnek csak 5-6 szazaléka keriil on-line
feltiletekre, de ez az arany biztosan rohamosan
nd majd.

Az eur6/dollar/forint kiszamithatatlan arfo-
lyammozgasai miatt nemcsak a lakossag, de
a gazdalkodo szervezetek sem képesek meg-
bizhat6 pénziigyi és beruhazasi terveket készi-
teni! FeltehetGen azt éri a legkisebb meglepetés,
aki a lehetséges legrosszabbra szamit! (Sajnos még
a pesszimista varakozasok is Onbeteljesit§ jos-
latta valhatnak.)

A fokozatosan roml6 gazdasagi helyzetben
avallalatok — a marketingesek elbocsatasa utan —
az informatikai kiaddsokon igyekeznek spo-
rolni, pedig kétséges, hogy az igy megtakari-
tott pénzek megvédik a céget vagy a vilagot
a valsagkovetkezményektdl!

A tapasztalat szerint az informatikai rendszerek mi-
kodési koltségeinek a csokkentése egyértelmiien
rontja a vallalat jolinformaltsagan alapul6é marke-
tingtevékenységet és a szolgdltatadsainak a mingsé-
gét. A rekldamok visszafogasa abban biztosan sokat
segit, hogy a nem hirdetd céget a piac szereplGi mi-
el6bb felejtsék el!

A Microsoft vezetGje szerint, a tobb operacids
rendszer parhuzamos futtatasat timogato vir-
tualizdcio és a videokonferencia iizemmodban
torténd kommunikdcio jelentés megtakaritaso-
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kat eredményezhet még az energiafelhaszna-
lasban is!
(www.sg.hu/cikkek/653322/valsagban_az_informatika)

Az Amerikabdl virusszertien terjedd hitelval-
sag a nyomtatottmédia-gyarto ipart is elérte.
Az egyik jelentés nyomogépgyarté amerikai
cég tavaly szeptember 29-ei keltd vilagval-
sag témakor sajtokozleményében foglalta 6sz-
sze a problémakat: az USA-bankok a korszeri
nyomOgep vasarlasara késziil6 vevGknek nem
tudnak kolcsont nytjtani, mert azok nem
rendelkeznek a sziikséges onrésszel. A nyomo-
gép-kereskedSknek — az egész vilagon — bevé-
telkiesést okozva azzal, hogy befagyasztja a nyo-
mogép-forgalmazast! Ez a hatds a drupan
kezdeményezett gépvasarlasok esetében is prob-
lémat jelent. (Nemcsak KBA-problémarol van
$z0.)

A manroland éltal tavaly év végén a nyom-
daipar trendjeivel és a kitorés lehetSségeivel
foglalkoz6 technologiaférumon kozoltek sze-
rint az Egyesiilt Allamokban évente ezer
nyomda ttinik el, és a vilagszinten 520 milli-
ard eurds ipardg maris alig mutat novekvd
tendenciat. (www.mediainfo.hu/hirek/) A Ko-
dak tavaly mér 4500 munkaszerz6dést mon-
dott fel, igy egyre biztosabba valik az, hogy
egyetlen mads, hasonld kvalitast, gazdasagi
erejd vallalat sem kertiilheti el a komoly leépi-
téseket. A Panasonic két gyarat fog bezarni
(Malaysiaban és Indonézidban). A Nikkei Gijsag
értestilései szerint, a Panasonic hat év 6ta el6-
szOr termelt veszteséget. A 2008/2009-es id6-
szakra 1,1 milliard dollaros deficitet josoltak,
de kidertlt, hogy ennek az 6sszegnek kozel
négyszeresével kell szimolnia a cégdridsnak.
A Panasonic eddig 15 000 dolgozéjatol volt
kénytelen megvalni. A vilag legnagyobb digi-
talis fényképez6gép gyartdja, a Canon sem
Gszta meg a kereslet drasztikus csokkenését.
A tavalyi utols6 negyedben szintén lényege-
sen kevesebb addzott eredményt ért el, mint
egy évvel azel6tt. A vallalat most Gj, globalis,
kozponti informatikai rendszer bevezetésé-
vel, valamint a kiadasok visszaszoritasaval
akarja atvészelni a fotoéipar recesszidjat.

Sajnos, a kilatasok egyre bortisabbak. Szinte
egytdl egyig arra késziilnek a gyartok, hogy a
2008-as év eredményeit az idei év mutatoi
nem érik el. A CIPA (Camera & Imaging Products
Association) 0,7%-0s csokkenésre szamit, annak

ellenére, hogy a dSLR-ek népszertisége nemhogy
aldbbhagyna, hanem valészintleg 6,8%-kal
néni is fog. Azonban sem ez a tény, sem az,
hogy az objektiveladasok is jelentGsen emel-
kedtek, nem mentik meg a digitalis fotéipart a
visszaeséstOl. A CIPA elGrejelzése szerint leg-
kordbban 2010/2011-t6l lehet szamolni fel-
lendiiléssel. Az Axel Springer Magyarorszdg is
arra kényszeriil, hogy feliilvizsgalja a tevékeny-
ségét, és megtakaritdsi intézkedéseket hoz-
zon: fejlesztési és milikodési tervmodositassal,
elbocsatasokkal, atszervezéssel és a koltségek
csokkentésével, az eddig altaluk nyajtott szol-
galtatasoknak kiilsé vallalkozékkal torténd
megoldasaval. A Madridi Sajtoszovetség a vesz-
teséges kiadvanyainak eldallitdsat besziintet-
te, €s 2010 végeig 5000 ujsagird elbocsatasat
tervezi. (www.emasa.hu)

Mas kiaddvallalatokat, szerkesztGségeket is
—az egész vilagon — honapok 6ta foglalkoztato
kérdés, hogyan tudjak megvédeni magukat a mé-
diavélsag hatésaitol, de agy, hogy a késébbi
esetleges javulast ne szétvert struktaraval tud-
jak fogadni. Fogas kérdés!

vALsAQKE;ELés, KILABALAS, TULELESI
STRATEGIAK

AKi az internetes robotok keresémaszkjaba ilyen
és ehhez hasonlo fogalmakat ir be, az tobb hét-
re elegendd olvasnivalohoz juthat.

A Business Online (www.bonline.hu) weboldalon
abécérendbe szedett cégek valsagoklistaja példaul:
kereslet-visszaesés, bevételcsokkenés, cséd elSl me-
nekiilés, miikodési koltségnovekedés, az aktualis meg-
szoritasok, t6kehiany, a cégfelvasarlds meghidsulasa
stb.). A valsagkezelési stratégia halmaz pedig: nyug-
dijalap-befizetések felfiiggesztése, vezetSi és 15 000
alkalmazott fizetésének atmeneti (?) csokkentése 10
szazalékkal, csédeljaras kérése, kényszersziinet, alla-
mi segitségkérés stb. Lehet valasztani!

Szerencsére a vilaghalon a valsagkezelési és -tual-
élési technikakkal foglalkoz6 szakcikkek, ta-
nulmanyok tobbségében bdséges a gyakorlat-
ban alkalmazhat6 tanacs és technika. Ezekkel
kapcsolatban azonban a kovetkez$ altalanos
szempontokat kell figyelembe venni:

A bajba kertilt gazdasag, orszag, véallalkozas,
egyén szamara a hatékony megoldas csak a gyors,
radikalis és fdjdalmas beavatkozas lehet.

8 MAGYAR GRAFIKA 2009/2



Anegativ tendencidk tompitésaval, lassitasa-
val a ciklus leszall6 4ga meghosszabbodik, és a
végiil bekovetkezd recesszié még stilyosabb lesz!

A veszélybe sodort kis- és kozépvallalkoza-
sok szamara a megoldas: a lasstbb, de biztosabb
fejlédéssel/fejlesztéssel megalapozott eléreme-
nekiilés!

Az extra magas kamatterhet jelentd, hossza
tava elad6sodast eredményezd fedezethitel
egyenes Ut a cs6dbe jutashoz.

Sikeres csak az adott, konkrét koriil-
ményekre érvényes, aktualizalt, testresza-
bottvalsagkezelési megoldas lehet. Minden
orszagra, vallalatra, piacra, technolégia-
ra, termékre, helyzetre és idopontra egy-
arant érvényesvalsagkezelé megoldas nem
létezik.

Fontos, hogy rendszeresen figyelemmel Kki-
sérjiik az interneten elérhet6 valsagkezelési
stratégiakat és a talélési eszkdzoket ismertets
naponta frissiilé forrasokat.[Példaul a Jonnek
a tilélési stratégiak (www .euroastra.info); Europai
valsagkezelési esettanulmdnyok; Eldremenekiilés
a globadlis vilsagbol vagy a keresGrobot maszk-
jaba beirt Uj modell a gazdasagi valsag-
hoz illesztve felirat hatdsara megjelend nagy
tomegl aktualizalt cikkeket, tanulményokat
és blogokat!]

A felhasznalt fGbb forrasok: Recesszid és
technoldgia (Techmiso); Nyomdaipar a recesszioban
(packmag.com); Recesszio: lassulo novekedés: (Print-
week); Internet a receszszioba Keriilt nyomdaiparnak
(Seyboldreport); A vdlsdg az Egyesiilt Allamokban
(www.gondolkodjunkegyutt.hu/); Nagyon hosszii
ideig nem lesz novekedés (Canadahun), tovabba
a Fototrends hirei. A cikk témakoreivel és a valsag-
taléléssel kapcsolatos publikaciok a délt cimek
internetes robot keresémaszkjaba irdsaval érhe-
téek el.

PUBLIKACIOK

A globdlis gazdasdgi vdlsdg tiilélése,
avagy a remény gazdasdgtana
(Kényvismertet6 — Gondolat Kiadd)

Paul Hellyer, Kanada egykori miniszterelnok-
helyettese, gazdasagi életiink alternativ olvasa-
tat nydjtja e miben, s ez egyben a hazdnkban
nagy sikert aratott Tokés tarsasagok vilag-

uralma cim Korten-konyyv altal felvetett témak
szerves folytatasat is jelenti — ezGttal a makro-
gazdasagi pénziigyek teriiletén.

A konyv tartalmanak fényében a magyar gaz-
dasagpolitika jellege és mozgastere is Gjraérté-
kelhetd, és az iras érvrendszerének behat6 ta-
nulményozasa j6 lehetéséget nyujt a cimben
megfogalmazott, eddig tabuként kezelt gazda-
sagi problémakor végiggondolasara, az isme-
retek gyakorlati hasznositasara.

Mit tegyiink a gazdasdgi vildagvdlsdg

tillélése érdekében?

(Az interneten elérhetd szakirodalom)

Ahogy a vilaggazdasagi helyzet naprél napra rom-

lik, a cégvezetSk és menedzserek komoly kér-

désekkel és nehéz dontésekkel néznek szembe:
Milyen mértékig csokkenthetSek a koltsé-
gek anélkiil, hogy az altaldban ezzel jar6 ne-
gativ kovetkezmények megjelenjenek?
Miként tarthat6 fenn a valsdg fenyegetésé-
nek arnyékaban a dolgoz6 munkatérsak ener-
giaszintje?
Hogyan lehet érvelni a védekezésre beren-
dezkedd vallalati belsé politika ellen?
Hogyan lehet Ggy vezetni a szervezetet,
hogy ne csupan atvészelje a valsagot, ha-
nem sikeresen teljesitsen? Kilonb6z6 kuta-
tasok alapjan a Forum Incorporation tiz olyan
tevékenységi kort azonositott, amelyeket si-
keres vezet6k a gazdasagi élet teriiletén
megtesznek valsagos id6kben, annak érde-
kében, hogy az altaluk vezetett szervezetet
stabilizaljak és a megfelel§ iranyba tereljék,
hogy majd piacvezetdként keriilhessenek ki
a krizisbol.

»A cikkben felsorolt tiz 1épés koziil néhany spe-
cifikusan a nehéz helyzetekre jellemzs, mig
masok szimplan a menedzsmentgyakorlat ele-
mei - amelyek persze hozzaadott értékként je-
lentkeznek egy lefelé szarnyal6 gazdasagban.
Mikozben az tizleti élet vezetdi azzal kiizdenek,
hogy kitalaljak, mi a legjobb megoldas, a fent
emlitett tiz 1épés ismeretén mulhat a siker vagy
a bukés.” - mondja Ed Boswell.

A témakor kérdések és valaszok formajaban
torténd részletes feldolgozdsa magyar nyelven
a www.hr-outsourcing.co.hu/index2,php/option
=com_content&task=view&id=1 weboldalon ol-
vashato, vagy a keres6robotok a cim alapjan ta-
1aljak meg.
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