Olah Nyomda

VALSAGKEZELES A NYOMDAIPARBAN

Faludi Viktoria

Nem szokds beruhdzni, piacot nyerni

a recesszio idején. Az Oldh Nyomda teljes
egészében magyar tulajdonban Iévé csald-
di vdllalkozds, azon kevesek kozé tartozik,
akik nemcsak felismerték és kezelték, de
sajdt szolgdlatukba dllitottdk a sokat em-
legetett recesszio piaci hatdsait. Akkor ad-
nak gdzt, amikor a tobbiek fékeznek.

Mi a titka annak, hogy az dltaldnos tren-
dek és nehézségek ellenére az Oldh Nyomda
stabil és fejlodik? Oldh Miklossal, a nyom-
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da tulajdonos-vezetdéjével beszélgettiink.

— Mi a titka a boldoguldsnak nehéz idokben?
— Mar az tizleti év legelején igyekeztink a le-
het6 legpontosabban megbecsiilni a recesszio
piaci kovetkezményeit. A nyomdaipar az elmult
15 évben recesszié nélkiil is valsdgba sodorta
sajat magat, koszonhetden a rovid tava kitekin-
tésnek, a felelStlen tizletvitelnek és az elhamar-
kodott, rendkiviil koltséges fejlesztéseknek.
Igy fel kellett mérniink, milyen kovetkezmé-
nyekkel jar a gazdasag kerekének lassabb gor-
diilése egy saros, csuszos talajon.

S ha mar igy 4allt a helyzet, valsagstratégiat
készitettiink. Otleteinket kéz6s kalapba dob-
tuk, kerestiik a kitorési pontokat, igyekeztiink
megtalalni a fenntarthat6 fejlédés atjat. Miért
ne lehetnénk mi a nyerd poziciéban? Mi kell
a sikerhez? Megszoritas? Atszervezés? Uj stra-
tégia? Maés termék? Nagyobb rugalmassag?

Tobb befektetett munka? Hatartalan kreativi-

tas? De leginkabb mindegyikbdl valamennyi.

Nagy gondot forditunk az elméleti tuddsunk
folyamatos korszertsitésére. A kozel szazfGs
kollektiva zome folyamatos tovabbképzésben
részestil, nincs fluktudcié. Minden lehet&séget
megragadunk arra, hogy a meglévé tudas, kép-
zettség mellé Gjabb ismeretekhez segitsiik dol-
gozoinkat. Ezéltal dllanddan javul az altalunk
gyartott termékek mindGsége is. Ez a leghaté-
konyabban megtériil6 befektetés.

— Az euroban szamlazo nyomddkat nem
érinti arfolyam-ingadozds. Az Olah Nyomda
is ezzel keriilt jobb helyzetbe?

— Természetesen ez is fontos, s6t evidens, de
onmagéaban nem jelent megoldast az eurd
béazisarfolyamhoz kotni az alapanyagarakat.
Ajelentds attorést a termékszerkezet bvitése,
a papirportfoli6 kiegyenstulyozésa, a sikeres gép-
beruhézés, a tehermentesség tudatos elérése,
a professziondlis sttdiomunka, a PR és kom-
munikacids csatornak Gjragondolasa eredmé-
nyezte. A meglévé megrendelSkkel sokkal élén-
kebb kapcsolatot tartunk fent, mint valaha.
Sosem volt fontosabb, hogy érezzék kiadvanyuk
szakért6, megbizhat6 kezekben van. A piaci
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jelenlétiinket sikeriilt markdnsabba tenntink.
Egy specialis adottsdgokkal rendelkezé nyolc-
oldalas heatset gép vasarlasaval olyan egyedi és
gazdasagos sajtotermeékek gyartasara nyilt le-
het&ségilink, amellyel a kiilféldi piacok érdekls-
dését is magunkra vontuk. Ebben a helyzetben
esszencialisan fontos volt felismerniink fiigget-
lenségiink erejét, erGsségiinkké valt a gyenge-
séglink. A magyar tulajdonu lapkiad6k jobban
megbecsiilik a professzionalis magyar szolgal-
tatast, mint a személytelen tomegtermelést.
Nem mérheté adatokka szeretnének valni,
hanem egyeditartalom-szolgéaltatokka. Olyan
jellegi munkak keriilnek az Gj beruhdazassal
hozzank, amelyeknél a technoldgia nyujtotta
piacvezetd arszint csak egy részletkérdés, a lé-
nyeg a szokatlan formatumokban rejlik, ami-
re a kozép-eurdpai régidban egyediil céglink
kinél lehet&séget. A gép olyan kiilonleges haj-
tasmintakat, perforalasi megoldasokat tesz le-
het6vé, ami a gyartasi koltségeket és az atfutdsi
id6 csokkentését a kuponfiizeteknél, DM-le-
veleknél, magazinboritéknal a hazai piacon leg-
kedvez6bb feltételekkel biztositja, ezzel olyan
piaci Grt tolt be, amely tokéletesen illeszkedik
azives és arotacios piac hatarmezsgyéijére, igy
mindkét irdnyban versenyképes. Ha a koltség-
csOkkentést helyezziik elGtérbe, a magazinpiac
szamara szélesebb és hatékonyabb teret ké-
pezink a spéroldsra, a belivek terjedelmének
konnyed valtoztatasaval, esetleg Gj, vonzobb
méretek, egyedi megoldéasok alkalmazasaval.
Ezzel a rovidebb szakitasi hosszal rendelkezd
gépek altal nyajtott, id6 kozben teljesen meg-
szokotta és atlagossa valt n6i taska méretd for-
matumok mellett Gj, ismeretlen szegmenst nyi-
tunk meg az A-s méretekben.

Szines perforalt leporell6k, szokatlan méretd
termékkatalogusok gyartasara szintén a leg-

vz

gyorsabb és leggazdasdgosabb elGallitashoz ren-
delkeziink technikai feltételekkel.

— Megszoritdsok helyett mivel lehet
atvészelni a nehéz idoket?

— Az ésszeri megszoritasok atmenetileg elke-
rilhetetlenek, csokkend terjedelem és példany-
szam jellemzi a magazinpiacot, a kereskedelmi
nyomtatvinyok példdnyszdma és megjelené-
seinek gyakorisaga erGsen visszaesett. Ezt a ke-
reskedelmi munka fokozott teljesitményével
tudjuk kompenzalni. Optimizmussal, és sok-
kal tobb munkaval lehet a valsagot jol atvé-
szelni. A 1étrejovd 1j tizletek pénziigyi ered-
ménye a jové évben valik hangsalyosabba,
jelenleg a példanyszamcsokkenésbdl eredd kii-
lonbozetet potolja. A valsag és az azt kovets
id6szak ideje — kozép- és hosszi tdvon — mar nem
a nagyberuhéazoké, még ha rovid tavon nagy
port kavarnak is. Ilyenkor hasznosabb a csendes,
elmélyiilt munka, a brandépités, arculatvaltas,
a szolgaltatas hatékony kommunikacidja, a lap-
kiadok életében prioritast élvezd koltségcsok-
kentési munka proaktiv kezdeményezése. Na-
lunk is sor kertilt leépitésre, de nem a valsag,
hanem a korszerisitett géppark kovetkezmé-
nyeként. Ragaszkodunk a bejaratott beszalli-
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t6i kapcesolatainkhoz, éves keretszerz6désben
gondolkodunk, a mindség rovasara nem va-
gyunk hajlandoéak beszallitot valtani, még ha
sporolhatnank is rajta. A kintlévdségeink ke-
zelésére nagy gondot forditunk, hiszen a piac
valtozasai a mi fizetési moralunkat nem ront-
hatjak a beszallitéink felé.

— Ar-minéség viszony milyen médon
optimalizalt?

- Ezen a piacon az egyetlen kulcssz6 a mindség.
Nemcsak a nyomat, de a szolgaltatas minden-
re kiterjed6 minésége. A megrendelSk igényeit
tartjuk szem el6tt. E1ég nagy cég vagyunk ah-
hoz, hogy érvényesitsiik akaratunkat, de elég
kis cég vagyunk hozz4, hogy megbizéinkat
versenytarsainknal rugalmasabban kiszolgaljuk,
ezaltal meg6rizziik a cég csaladias hangulatat,
amely 6onmagaban hozzdadott értéknek mi-
ndsil.

Igyeksziink szem el6tt tartani, hogy a meg-
rendelSink csak akkor tudnak a jovében visz-
szatérni hozzank, ha a cégeik jelen ideji tal-
élése biztositott, ezért minden kedvezményt,
amit el tudunk érni az alapanyagok beszerzése
soran, tovabbadunk.

P

Meggybz6désem, hogy mar most eljutottunk
oda, hogy eurdpai szinten versenyképes mi-
ndséget produkalunk. Ezt nagyon alapos alap-
anyagkontroll és szigora mingségbiztositasi
rendszer tette lehetévé. Folyamatban van az
AM/FM hibridracsozat bevezetése, amelynek
hatasara termékeink minéségiikben megkiilon-
boztethet6vé valnak az tjsagospulton. Ez min-
den lapkiad6 alma, a mi fejlesztéseink pedig
az 4lmaik gyujtoépontjdban vannak.

Célunk, hogy u4j képalkotasi rendszeriink
eredményét a legillusztrisabb lapok szdmara
idén kedvez6 feltételekkel tegyiik elérhetévé.

- Milyennek ldtja a jovot a valsdag utan?

— A valsag, a szamtalan negativ hatas mellett,
pozitiv hatasokat is indukal, ilyen a kozelmult-
ban mar érezhet§ piactisztulas is. Azonban
er6sodé konkurenciaharcra kell felkésziilni,
melyben mar csak a jo szolgaltatknak oszta-
nak lapot. Ez a lappiacra csak akkor fog kedve-
zGen hatni, mingségi valtozast és megnyug-
vast hozni, amennyiben az tizleti kapcsolatok
arrugalmatlansdga csokken, és megjelenik
a korszerd ,érték a pénzért” hozzaallas. Mas-
kiilonben a rovid tdvon nyereségre torekvd
lapkiadok és marketingirodak kegyetlen alku-
pozici6ja lehetetlen helyzetbe sodorja a szol-
galtatOkat és beszallitoikat. Hossza tavon pe-
dig tovabb folytatédik az olcsén legyartott,
silany mindség, ezért elértéktelenedd print-
média haldlfutasa. Ez a helyes magatartassal
megelSzhetd, jo iranyba fordithato, de a val-
tozas alapjait mar ma el kell kezdeni lerakni.
Véleményem szerint, a valsag utan egy sokkal
,harapoésabb” piac fog kialakulni, még kemé-
nyebb mindségi elvarasokra lehet szamitani.
A piac bizonyéra Gjraosztédik. Nem lehet tudni,
kik élik tal a valsagot. Nemcsak a felszereltség-
t6], hanem a cég mozgosithato tGketartalékatol
is fliggnek a tulélési esélyek.
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