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vezetdi tandcsado

ROVID TORTENETUNK

A nyomdéat 1992-ben alapitottak a rendszerval-

tast kovetSen indul6 Békés megyei hetilap, a

Heti Délkelet tulajdonosai. Az indulas egy D18

rotacios 4+4 szines, A4-es, 16 oldalas coldset of-

szetgéppel kezd6dott. A nyomda életképesnek

bizonyult. Az elkdvetkezs évek f6bb fejlesztései:

¢ 1995-ben - orszagosan is élvonalban - a heat-
set technolégia belépése Solna C96 A4 16 olda-
las nyomogéppel,

# 1998 és 2000 kozott tjabb Solna C96, Komo-
ri L28 otszines ives ofszetgép, CtP, 2500 m2-es
nyomdaépiilet-bGvités.

A nyomda {6 profilja a hirdetési Gjsagok, szordla-
pok voltak - kiilon kiemelném az orszag teljes te-
riiletére 45 féle Szuperinf6 gyartasat. A nyomda
létszama a 2000-es évek elsé felében elérte a 130
f6t, arbevétele a 1,5 milliard Ft-ot.

A 2000-es évek masodik felében a Magyaror-
szagon felgyorsuld heatset ofszetgép beruhdza-
sok miatt megjelend jelent8s tobbletkapacitasok
nem parosultak a piac béviilésével: kapacitas-
kihaszndlatlansagok, az arverseny miatt csok-
kend arak veszteséges gyartast eredményeztek
a nyomdak életében. A nyomda fennmaradésa
mas személyi okok miattis kérdésessé valt. 2006-
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ban tulajdonosvaltas kovetkezett be, az Gj tulaj-
donos a Tlaciarenn Garmond s.r.o. szlovak cég
lett. Az Gj tulajdonosnak sok nehézséggel kellett
szembenéznie: erds piaci és arverseny, a verseny-
tarsakhoz képest elmaradott géppark, csokkend
rendelésallomany, alacsony hatékonysaggal m-
kodd szervezet.

U) MUKODESI STRUKTURA

A 2007 és 2013 kozotti évek az életben maradas-
6l szoltak. A reorganizacios tevékenység f6bb
elemei: egy a tevékenységét befejezé svéd ro-
taciés nyomda gépparkjanak megvételével ja-
vitani az eszkozpark termelékenységén. KiilsG
szakemberek igénybevételével Gj vezetdi csapat
felallitasa és Gj miikodési struktara kialakitéasa.
A termelésiranyitas hatékonysaganak novelése
érdekében egy kész alkalmazas, a Scroll terme-
lésirdnyitasi szoftverrendszer moduljai keriiltek
fokozatosan bevezetésre. Komplex érdekeltségi
rendszer késziilt a nyomoégépekre, amely a telje-
sitmény novelésében és a papir megtakaritasa-
ban tette érdekelté a gépek személyzetét. A ter-
mékprofil és a vevéallomany tisztitasa, valamint
az atszervezések jelentSs hatékonysagnovekedé-
si hatasa kovetkeztében a 1étszamot, tobb 1épcss-
ben, 50 szazalékkal csokkentettiik.

STRATEGIA
Mindezek, valamint a nyomdaiparban lezajlott
konszolidaci6é kovetkeztében 2014-t61 viszony-
lag nyugodt és biztonsagos lizletmenetet élhet-
tink meg. A nyomda tevékenysége és profilja
nem valtozott: reklam- és kereskedelmi tajékoz-
taté nyomtatvanyok, kozéleti folydiratok gyar-
tasa heatset ofszettechnolégiaval. A gyartashoz
rendelkezésre all6 géppark: Agfa CtP, 2 db Solna
C96 nyomogeép, 2 db irkafiizé gép. Eves drbevéte-
liink kozel 800 M Ft, amelyet 45 {6s 1étszammal
ériink el. Piaci munkdnkban —redlisan szamolva
a gépparkunkbol kovetkezd korlatainkra — meg
kellett talalnunk azokat az értékeinket és az ezt
keresd piaci szegmenset, amelyekkel boldogulni
tudunk:
¢ anyomdaiparban megszokottnal nagyobb ru-
galmassag megrendeldink felé;
+ sok kisebb piaci szereplével tobb labon allas;
+ tartalékkapacitdsok biztositasa a promt kiszol-
galas céljara;
¢ elkotelezett, kreativ kereskedelmi munkatar-
sak a megrendeldi igények kielégitésére;
+ motivalhaté, az innovaciéra fogékony mfsza-
ki és termelési szakemberek (pl. az A4 négyol-

szsz2

kidolgozésa).

DELKELET-PRESS

A SZAKMAI KEPZESERT

Részt vallalunk az orszag legjelentésebb nyomda-

ipari képzését biztosité békéscsabai Szent-Gyor-

gyi Albert Szakgimndazium gyakorlati képzGhelyé-
nek biztositasaban: a rotacids ofszetgépmesterek
képzése.

Elérkezettnek lattuk a helyzetet nyomokapaci-
tasaink korszertsitésére: 16 oldalas Rotoman N
nyomoOgeép beruhazésa zajlik a hozza sziikséges
lizemcsarnok atalakitdsaval, amely ez év végére
fejezédik be. Célunk jelenlegi piacunk megtar-
tasa mellett Gjabb, els6sorban exportpiacokon
helyet talalni: f6ldrajzi helyzetiinkbél adéddan
Romania Magyarorszaggal hataros megyéi. A nyo-
mogép-beruhdzas tervezett eredményei:
¢ a beléps tobbletkapacitds nagy termelékeny-

sége révén jelenlegi termelésiink 150%-0s no-

velése;

# a korszer(ibb nyomogép altal megvalosulo je-
lentds termelékenységjavulas, a miszaki-tech-
nologiai képességek nyujtotta lehetségek rea-
lizalasa termelési arainkban és megrendelSink
kiszolgéalasaban.
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